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.ėÚİÙě 

tǊŝǎ ŘΩǳƴŜ ŎŜƴπ

ǘŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀƠŎǎ 

ǎƻƴǘ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ 

ƴƻǘǊŜ ŘƛƻŎŝǎŜΦ 

/Ŝǎ ǇƻǎǘŜǎ Ł 

ǘŜƳǇǎ ǇŀǊǝŜƭ Ł 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ƭƻŎŀƭŜ ƻǳ ŘƛƻŎŞǎŀƛƴŜ ƛƳǇƭƛǉǳŜƴǘ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ 

ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜ Ł ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ Ƴǳπ

ǘŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ;ƎƭƛǎŜΦ !ƛƴǎƛΣ ǎƻǳǎ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŘŜ ǎŀ 

ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΣ /ŞƭƛƴŜ {ƻƭŀ Ŝǘ ŘŜ ǎŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ 

ŀŘƧƻƛƴǘŜ CǊŀƴœƻƛǎŜ hǳȊƛŜƭΣ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Řǳ Řƛƻπ

ŎŝǎŜΣ ƭŜ {95LChwΣ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ 

ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ /ŀǘƘƻƭƛǉǳŜ ŘŜ [ȅƻƴ ό¦/[¸ύ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŀǳȄ 

ƭŀƠŎǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŘƛƻŎŝǎŜ όŀǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǎƛȄ ŎŜǧŜ 

ŀƴƴŞŜ Řƻƴǘ IŞƭŝƴŜ wŜǉǳŜǘ Ŝǘ YŀǊƛƴŜ .ŀǧŜƭ ŘŜ ǎŀƛƴǘ .Ŝπ

ƴƻƛǘ ŘŜǎ ƴŀǝƻƴǎύ ŘŜ ǎǳƛǾǊŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜ Řƛǎπ

ǇŜƴǎŞŜ ǇŀǊ ƭΩLt9w ƭΩLƴǎǝǘǳǘ tŀǎǘƻǊŀƭ ŘΩ;ǘǳŘŜǎ wŜƭƛƎƛŜǳǎŜǎΦ 

/Ŝ 5ƛǇƭƾƳŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ ŘΩ;ǘŀǘ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ǎǳǊ ŀǇǇŜƭ ŘŜǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ Ŏŀπ

ǘŞŎƘŝǎŜ Ŝǘ Řǳ ŎŀǘŞŎƘǳƳŞƴŀǘύ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ƘŞƻǇƘƛƭŜ ŘƛǎǇŜƴǎŞŜ Ł ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘƛƻŎŞǎŀƛƴŜΦ 

[Ŝǎ ŎƻǳǊǎ Ŝƴ ŀƳǇƘƛ ǊŜǘǊŀƴǎƳƛǎ Ŝƴ Ǿƛǎƛƻ Ł !ƴƴŜŎȅ ǎƻƴǘ 

ŀǎǎƻŎƛŞǎ ŘŜǎ ¢5 όǘǊŀǾŀǳȄ ŘƛǊƛƎŞǎύ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩ¦/[¸ Ł 

[ȅƻƴΦ bƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ǳƴ ōƻƴ ǊŜǘƻǳǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ōŀƴŎǎ ŘŜ 

ƭΩŞŎƻƭŜ Ł IŞƭŝƴŜ Ŝǘ YŀǊƛƴŜ Ŝƴ ŀǧŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ƭŜǎ 

ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƴƻǎ ǾƛŜǎ ǇŀǊƻƛǎπ

ǎƛŀƭŜǎΦ 

¦ƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ Ł ǎŀƛƴǘ .Ŝƴƻƞǘ 

Lƭ ȅ ŀ Řǳ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŀǳƳƾƴŜǊƛŜ ŘŜǎ ŎƻƭƭŝƎŜǎ 

Ŝǘ ƭȅŎŞŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴΦ IŞƭŝƴŜ wŜǉǳŜǘΣ Ƨǳǎπ

ǉǳΩŀƭƻǊǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀ ŞǘŞ ŀǇǇŜƭŞŜ ŀǳ ǇƻǎǘŜ 

ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŀŘƧƻƛƴǘŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘƛƻŎŞǎŀƛƴΦ /ΩŜǎǘ ŀǾŜŎ 

ǊŜƎǊŜǘ ŘƻƴŎ ǉǳŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ aŀǎǎŜπ

ƴŜǘ ƭŀƛǎǎŜ ǇŀǊǝǊ ƭŜǳǊ ǎƛ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘǊƛŎŜΦ [ŀ ŘƛŶπ

ŎǳƭǘŞ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ Ł 

!ƴƴŜƳŀǎǎŜ ƻǳ Řŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 

ŘƛƻŎŝǎŜ Ŝǎǘ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀƴǘŜΦ 5Ŝǎ ŀǳƳƾƴŜǊƛŜǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ 

ŦŜǊƳŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ǇƻǊǘŜǎ ƛŎƛ ƻǳ ƭŁ ŦŀǳǘŜ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎΦ CƻǊǘ 

ƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘΩ!ƴƴŜƳŀǎǎŜ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ǎƻǳŘŞŜ Ŝǘ 

ƴΩƘŞǎƛǘŜ Ǉŀǎ Ł ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŎŜǎ ƴƻǳπ

ǾŜŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ǾŜƴǳǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴΦ 

5Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ƭŀƴŎŞŜǎ 

ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ǇƻǳǊ ǊŞπ

ŎƻƭǘŜǊ ŘŜǎ Řƻƴǎ ŀŬƴ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜǊ ƭŜ 

ŎƻǶǘ Řǳ ŎƘŀǳũŀƎŜ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄΦ {ȅƭπ

ǾƛŜ WǳƴƎōƭǳǘΣ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƎŜǎǝƻƴπ

ƴŀƛǊŜ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŀ ŀŎŎŜǇǘŞ ŘŜ ǊŜƭŜǾŜǊ ŎŜ ŘŞŬ ǇƻǳǊ ǇŜǊπ

ƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ǎŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜǊΦ {ƻǳƘŀƛπ

ǘƻƴǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ŘŜǳȄ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ  ŦŀǎǎŜƴǘ ƘƻƴƴŜǳǊ Ł ŎŜǎ 

ŀǇǇŜƭǎ Ł ǎƻǳǝŜƴΦ 

/ΩŜǎǘ ƭŜ п ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ǉǳŜ DŀšƭƭŜ 5ŀǳƴƻƛǎ ŀ 

ŘŞƳŀǊǊŞ ǎƻƴ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ Ǉŀπ

ǊƻƛǎǎŜ Ł ǎŀƛƴǘ .Ŝƴƻƛǘ ŘŜǎ ƴŀǝƻƴǎΦ bŞŜ Ŝǘ 

ōŀǇǝǎŞŜ Ł !ƴƴŜƳŀǎǎŜ ƛƭ ȅ ŀ оф ŀƴǎΣ DŀšƭƭŜ 

ŀ ǉǳƛǧŞ ƴƻǘǊŜ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǎǳƛǾǊŜ 

ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŘŜ [ŀƴƎǳŜǎ 9ǘǊŀƴƎŝǊŜǎ !ǇǇƭƛπ

ǉǳŞŜǎ Ł /ƘŀƳōŞǊȅΦ !ǇǊŝǎ мп ŀƴǎ ŘΩŜȄǇŞπ

ǊƛŜƴŎŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƭƭŜŎǝπ

ǾƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ DŀšƭƭŜ ƛƴǘŝƎǊŜ ŘƻƴŎ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ ǳƴ ǇƻǎǘŜ Ŝƴ 9ƎƭƛǎŜΦ 5Ŝ ƴƻƳπ

ōǊŜǳǎŜǎ ǇŀǊƻƛǎǎŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƴǘ ŘŞƧŁ ǎǳǊ 

ŎŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ ŀǳ ŎǳǊŞ Ŝǘ Ł ƭΩ9!tΦ 

/Ŝǎ ǇƻǎǘŜǎ Ł Ƴƛ-ǘŜƳǇǎ ŘŜƳŀƴŘŜƴǘ ǳƴŜ 

ŦƻǊǘŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ōŞƴŞπ

ǾƻƭŜǎΦ {ŀǾƻƛǊ ǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ 

ŀǎǎǳǊŀƴǘ ƭŀ ōƻƴƴŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀπ

ǝƻƴǎ ǊŜƭŝǾŜ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘΩǳƴŜ ǇƻǎǘǳǊŜ ŘΩŞǉǳƛπ

ƭƛōǊƛǎǘŜΦ DŀšƭƭŜ ǎŜǊŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Ł ƭŀ aŀƛǎƻƴ 

tŀǊƻƛǎǎƛŀƭŜ ƭŜǎ ƳŀǊŘƛǎΣ ƧŜǳŘƛǎ Ŝǘ ǾŜƴŘǊŜŘƛǎΦ  

5ǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǳƳƾƴŜǊƛŜ 

Lt9w !ƴƴŜŎȅ 
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±ŞǊƻƴƛǉǳŜ th¦¢9!¦-¢!b!b9Σ ŬƭƭŜ ŘŜ 5ŜƴƛǎŜ ǊŞǎƛŘŜ 

ŀǳ aŀǊƻŎ ŘŜǇǳƛǎ ол ŀƴǎ Ŝǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ Řŀƴǎ ǳƴ Şǘŀōƭƛǎπ

ǎŜƳŜƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ a!Whw9[[9 ǉǳƛ ǇŀǊǊŀƛƴŜ ǳƴ 

ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƻǳǘ ǇǊŝǎ ŘŜ ƭϥŞǇƛŎŜƴǘǊŜ Ł !ƳƛȊƳƛȊΦ bƻǳǎ Ǉƻǳπ

Ǿƻƴǎ ƭŜǎ ŀƛŘŜǊ  ŀǾŜŎ ƴƻǎ Řƻƴǎ ŘΩŀǊƎŜƴǘΣ ǎƛ ƳƛƴƛƳŜǎ 

ǎƻƛŜƴǘ-ƛƭǎΦ /Ŝǎ Řƻƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘŞǇƻǎŞǎ Ł ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ 

ǇŀǊƻƛǎǎƛŀƭŜ Ŝǘ ǎŜǊƻƴǘ ŘŜǎǝƴŞǎ Ł ŎŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ  

aŜǊŎƛ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞ 

9ŎƘŀƴƎŜǎ ƛǎƭŀƳƻ-ŎƘǊŞǝŜƴΥ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜ aŀǊƻŎ 



5ƛŀƭƻƎǳŜǎ  Ŝǎǘ ŞŘƛǘŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŀǊƻƛǎǎŜǎ  

ζ {ŀƛƴǘ .Ŝƴƻƞǘ ŘŜǎ ƴŀǝƻƴǎ η Ŝǘ ζ {ŀƛƴǘ aŀǧƘƛŜǳ Ŝƴ 
DŜƴŜǾƻƛǎ η bǳƳŞǊƻ пр τ   {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлно 

bϲ L{{b Υ  ннсн - лтсм 

aŀƛǎƻƴ ǇŀǊƻƛǎǎƛŀƭŜΣ  τ нт ŀǾŜƴǳŜ WǳƭŜǎ CŜǊǊȅ тпмлл 
!ƴƴŜƳŀǎǎŜ 

¢ŞƭŞǇƘƻƴŜ Υ лп рл фн лу лр τ ¢ŞƭŞŎƻǇƛŜ Υ лп рл оу ус нф 
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9ĖĥìĔÙ ÕÙ ėÛÕÁÏġìĈĂ 
 
tŝǊŜǎ Υ 5ƛŜǳŘƻƴƴŞ b{9bDLa!b!- WƻŀƴƴŜǎ 

t9b¦a!Y! Φ 

 

/ŀǘƘŜǊƛƴŜ [9±9¢ - [ŀǳǊŜ [Lh¦5 - /ƭŀƛǊŜ ±!{{![ - 

±ƛƴŎŜƴǘ Chb¢!Lb9τDǳȅ wh¦!¢ - [ǳŎ a.L5! 

9ÕìġĈ 

{ƛǘŜǎ LƴǘŜǊƴŜǘ Υ  

ƘǧǇΥκκŘƛƻŎŜǎŜ-ŀƴƴŜŎȅΦŦǊκƭŜ-ŘƛƻŎŜǎŜκƭŜǎ-ǇŀǊƻƛǎǎŜǎκ
ǇŀǊƻƛǎǎŜ-ǎŀƛƴǘ-ōŜƴƻƛǘ-ŘŜǎ-ƴŀǝƻƴǎ 
 

ƘǧǇǎΥκκŘƛƻŎŜǎŜ-ŀƴƴŜŎȅΦŦǊκƭŜ-ŘƛƻŎŜǎŜκƭŜǎ-ǇŀǊƻƛǎǎŜǎκ
ǇŀǊƻƛǎǎŜ-ǎŀƛƴǘ-ƳŀǧƘƛŜǳ-Ŝƴ-ƎŜƴŜǾƻƛǎ   

!ŘǊŜǎǎŜ ŜƳŀƛƭ Υ ŘƛŀƭƻƎǳŜǎтпϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 

¢ƛǊŀƎŜ ƳƻȅŜƴ Υ плл ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎ 

 

La grâce du Mouvement  

! ƧƻǳǊ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŀōƻƴƴŜƳŜƴǘ Κ 

нтκлмκнлно 

aƳŜ [9/¢wL/9 5¦ Wh¦wb![ 

му w¦9 59 [! t!whL{{9 

тпмлл ±L[[9 [! Dw!b5  
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- [ŀǳǊŜ [ƛƻǳŘ- 
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Une arriv®e chez les sïurs de la Croix 

-  - 

J Ŝ ƳΩŀǇǇŜƭƭŜ .ƭŀƴŎƘŜ tŜȊŜǘΣ ƧŜ ǎǳƛǎ ƴŞŜ Ł aŀƎƭŀƴŘΣ ƳŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƳΩƻƴǘ ŀƛŘŞŜ Ł ƎǊŀƴŘƛǊ Řŀƴǎ ƭŀ Cƻƛ ǉǳƛ ƭŜǎ ŀƴƛπ

Ƴŀƛǘ Ŝǘ ƳΩƻƴǘ ǘǊŀƴǎƳƛǎ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŞǾŀƴƎŞƭƛǉǳŜǎ Υ ƭΩƻǳπ

ǾŜǊǘǳǊŜ Ł ƭΩŀǳǘǊŜ Řŀƴǎ ƭΩŀƳƻǳǊ Ŝǘ ƭŜ ǇŀǊŘƻƴΦ [ƻǊǎǉǳŜ ƧΩŀƛ 

ǾŞŎǳ Ƴŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŘŜ CƻƛΣ ƧΩŀƛ ŞǘŞ ƛƴƻƴŘŞŜ ŘŜ ƭΩŀƳƻǳǊ ŘŜ 

5ƛŜǳΣ ƧΩŀƛ ǊŜœǳ ǳƴ ŀǇǇŜƭ Ł ǾƛǾǊŜ ǇƻǳǊ [ǳƛΣ Ł [ǳƛ ŎƻƴǎŀŎǊŜǊ Ƴŀ 

ǾƛŜΣ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ ǊŜƭƛƎƛŜǳǎŜΦ 5ŀƴǎ Ƴŀ ǇŀǊƻƛǎǎŜΣ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴπ

ƴŀƛǊŜǎ ǾŜƴŀƴǘ ŘΩ!ŦǊƛǉǳŜ ŞǾƻǉǳŀƛŜƴǘ ƭŜǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŞπ

ǎŜƴŎŜ ŘŜǎ ƭŞǇǊŜǳȄΣ ŀǳ ŎƻƭƭŝƎŜ ǎŀƛƴǘŜ .ŜǊƴŀŘŜǧŜ Ł /ƭǳǎŜǎΣ 

ŘŜǎ ǊŜƭƛƎƛŜǳǎŜǎ ƴƻǳǎ ŞǾŜƛƭƭŀƛŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ŀǳ ǝŜǊǎ-ƳƻƴŘŜΣ Ƴŀ 

ǎǆǳǊ ƛƴǎǝǘǳǘǊƛŎŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜŀƛǘ ǇƻǳǊ ŘŜǳȄ ŀƴǎ Ŝƴ /ƾǘŜ ŘΩLǾƻƛǊŜ 

Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ awW/Φ 

!ƛƴǎƛΣ ƎǊŀƴŘƛǎǎŀƛǘ Ŝƴ ƳƻƛΣ ƭŜ ŘŞǎƛǊ ŘΩşǘǊŜ ǊŜƭƛƎƛŜǳǎŜ ƛƴŬǊƳƛŝǊŜ 

Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜΦ !ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ƻōǘŜƴǳ ƭŜ ŘƛǇƭƾƳŜ ŘΩƛƴŬǊƳƛŝǊŜΣ ƧΩŀƛ 

ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ǉǳŀǘǊŜ ŀƴǎ Ł ƭΩƘƾǇƛǘŀƭ ŘŜ {ŀƭƭŀƴŎƘŜǎΣ ǳƴŜ tŀǊƻƭŜ 

ǊŜǾŜƴŀƛǘ ǎƻǳǾŜƴǘ Řŀƴǎ Ƴƻƴ ŎǆǳǊ Υ ζ ŎŜ ǉǳŜ ǘǳ Ŧŀƛǎ ŀǳ Ǉƭǳǎ 

ǇŜǝǘ ŘΩŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƳƛŜƴǎΣ ŎΩŜǎǘ Ł Ƴƻƛ ǉǳŜ ǘǳ ƭŜ ŦŀƛǎΦ η aǘ нр 

WΩŀƛ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ǾƛǾǊŜ ǳƴŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŀǳ CƻȅŜǊ ŘŜ ŎƘŀǊƛπ

ǘŞ ŘŜ ƭŀ CƭŀǝŝǊŜΦ WΩŀƛ Ŝǳ ƭŀ ƧƻƛŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǘǊŝǎ 

ŦƻǊǘŜ ŘΩǳƴ 5ƛŜǳ ŘŜ ǾƛŜΣ ŘŜ ǎƻƴ ŀƳƻǳǊ ǉǳƛ ƳŜ ŎƻƳōƭŜΦ /ŜǧŜ 

ōƻƴƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜΣ ƧŜ ƴŜ ǇŜǳȄ ƭŀ ƎŀǊŘŜǊ ǇƻǳǊ ƳƻƛΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ƭƛŜǳΣ 

ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘΩǳƴŜ ǊŜƭƛƎƛŜǳǎŜ ǊŜƧƻƛƴǘ Ƴƻƴ ŀǇǇŜƭΣ ǎŀ ŎƻƴƎǊŞπ

Ǝŀǝƻƴ Ǿƛǘ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜΦ tŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜΣ ƧΩŀƛ ŎƻƴǘŀŎǘŞ ƭŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ǾƻŎŀǝƻƴǎ Řǳ ŘƛƻŎŝǎŜ ŘΩ!ƴƴŜŎȅΣ ƧΩŀƛ Ǉǳ ŞŎƘŀƴƎŜǊ 

ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŬƭƭŜǎ ǉǳƛ ŀǾŀƛŜƴǘ ƭŜ ƳşƳŜ ŘŞǎƛǊ ŘŜ ǾƛŜ ǊŜƭƛπ

ƎƛŜǳǎŜΣ ŀƛƴǎƛΣ ƧΩŀƛ Ǉǳ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǊ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ 

ŎƻƴƎǊŞƎŀǝƻƴΦ WŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ƭŜ bƻǾƛŎƛŀǘ Ŝǘ ƧŜ ŘŞŎƻǳǾǊŜ ƭŀ ǾƛŜ 

ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΦ 

[ΩŀƴƴŞŜ мфтфΣ ƧŜ ǎǳƛǎ ŜƴǾƻȅŞŜ ŀǳ ¢ŎƘŀŘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳπ

ƴŀǳǘŞ ƻǴ ǾƛǾŜƴǘ ǘǊƻƛǎ ǎǆǳǊǎ ŎŀƴŀŘƛŜƴƴŜǎΦ WŜ Ǿŀƛǎ ŀƭƭŜǊ ǊŜƴπ

ŎƻƴǘǊŜǊΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎΣ ƭŜǎ ǎŜŎƻǳǊƛǎǘŜǎ ŦƻǊƳŞǎ ŀǳȄ ǎƻƛƴǎ 

ŘŜ ǇŀƭǳŘƛǎƳŜΣ ŘŜǎ ǇƭŀƛŜǎΧ aƻƴ ǊƾƭŜ Ŝǎǘ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ƭŜǎ ƳŞπ

ŘƛŎŀƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ Ŝǘ ŘΩ ŞǾŜƛƭƭŜǊ Ł ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ 

ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞΦ WŜ ŘŞŎƻǳǾǊŜ ƭŀ ƳŞƳƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ;ǾŀƴƎƛƭŜǎ 

ŀƴƛƳŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎŀǘŞŎƘƛǎǘŜǎ ŜƴǾŜǊǎ ƭŜǎ ǇŜǝǘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎΦ 

tƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ ƧŜ Řƻƛǎ ǊŜƴƻƴŎŜǊ Ł ǾƛǾǊŜ ŎŜǧŜ 

Ƴƛǎǎƛƻƴ ǉǳƛ ŀ ŘǳǊŞ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎΦ WΨŀƛ ōŜŀǳŎƻǳǇ ǊŜœǳ ŘŜ ŎŜǎ ǇŜǊπ

ǎƻƴƴŜǎΣ ǘƻǳŎƘŞŜ ǇŀǊ ƭŜǳǊǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘΩƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘŞΣ ŘΩƻǳǾŜǊπ

ǘǳǊŜΣ ŘŜ ƧƻƛŜΣ ƳŀƭƎǊŞ ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞ ƳŀǘŞǊƛŜƭƭŜΦ 

WŜ ǾƛǎΣ Ł Ƴƻƴ ǊŜǘƻǳǊ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ŘƛǎŎŜǊƴŜƳŜƴǘ 

Ŝǘ ƧŜ ŎƘƻƛǎƛǎ ŘΩŜƴǘǊŜǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ /ƻƴƎǊŞƎŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻπ

ƴŀƭŜ ζ [Ŝǎ {ǆǳǊǎ ŘŜ ƭŀ /ǊƻƛȄ ŘŜ /ƘŀǾŀƴƻŘ η ƻǴ ƧŜ ǇƻǳǊǊŀƛ 

ǾƛǾǊŜ ǳƴŜ ǾƛŜ ŀǇƻǎǘƻƭƛǉǳŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ tŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ƴƻǾƛŎƛŀǘΣ 

ŎŜǧŜ ŞǘŀǇŜ ŘŜ мфуо-ур ƳŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀπ

ƭƛǘŞ ǎŀƭŞǎƛŜƴƴŜ Ŝǘ ƛƎƴŀǝŜƴƴŜ ζ ǘǊƻǳǾŜǊ 5ƛŜǳ Ŝƴ ǘƻǳǘŜǎ 

ŎƘƻǎŜǎ Ŝǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ł ǎŀ ƎƭƻƛǊŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎ 

Ŝǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǇƻǳǊ ǉǳΩƛƭ ǎƻƛǘ Ŏƻƴƴǳ Ŝǘ ŀƛƳŞΦ η  

{ǳƛǘŜ Ł Ƴƻƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ƧŜ Ǿŀƛǎ şǘǊŜ ŜƴǾƻȅŞŜ Řŀƴǎ 

ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ Ŝǘ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŀǇƻǎπ

ǘƻƭƛǉǳŜ Υ 

- !ƛȄ ƭŜǎ ōŀƛƴǎ Υ Ŝƴ ƘƾǇƛǘŀƭ 

- LǾǊȅ ǎǳǊ {ŜƛƴŜ Υ ǎƻƛƴǎ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŀǾŜŎ ǎǆǳǊǎ Ŝǘ ƭŀƠǉǳŜǎ ƛƴŬǊπ

ƳƛŝǊŜǎ 

- /Ǌŀƴ DŜǾǊƛŜǊΣ Ŝǘ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ Ł /ƘŀǾŀƴƻŘ Υ ƛƴŬǊƳŜǊƛŜΣ ǎƻƛƴǎ 

Ł ƳŜǎ {ǆǳǊǎ ŀƞƴŞŜǎ 

WΩŀƛ Ǉǳ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ 

ƭŜ ŘƛƻŎŝǎŜΣ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ Ŝǘ ŀƴƛƳŜǊ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭǎ Ł ƭŀ 

aŀƛǎƻƴ Řǳ DǊŀƴŘ tǊŞΣ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΦ 

WΩŀƛ ǊŞǇƻƴŘǳ Ŝƴ ŎŜǧŜ Ŭƴ ƧǳƛƭƭŜǘ нлно Ł ǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ŜƴǾƻƛΦ !Ŏπ

ŎǳŜƛƭƭƛŜΣ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩ!ƴƴŜƳŀǎǎŜΣ Ŝƴ ƛƳƳŜǳōƭŜΣ ŀǳ н 

ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ tŀƛȄΣ ƭŜǎ {ǆǳǊǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ŀǧŜƴŘŀƛŜƴǘ ǳƴŜ ǘǊƻƛπ

ǎƛŝƳŜ {ǆǳǊΦ                                                                                 

- !ƴƴŜŎȅ Υ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ {ǆǳǊǎ ŘŜ ŘƛũŞπ

ǊŜƴǘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ƛƴŬǊƳƛŝǊŜ ŀǳ ƭȅŎŞŜ ŘŜǎ .ǊŜǎǎƛǎ Ł {ŜȅƴƻŘ 

ŘǳǊŀƴǘ ǾƛƴƎǘ ŀƴǎ Υ ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩŞŎƻǳǘŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ 

ǇŀǊŦƻƛǎ Ŝƴ ŘŞǘǊŜǎǎŜΣ ŘŜǎ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ Ł ǇǊƻǇƻǎ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ Ł 

ǊƛǎǉǳŜǎ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ƭΩ;ǾŀƴƎŞƭƛǎŀǝƻƴ 

ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀǾŜŎ ƭΩŀƴƛƳŀǘŜǳǊ Ŝƴ tŀǎǘƻǊŀƭŜΦ WΩŀƛ Ŝǳ ǳƴŜ ƳƛǎŜ 

Ŝƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŘŜǳȄ ŀƴǎ ǇƻǳǊ ŦƻǊƳŜǊ ŘŜǳȄ ƧŜǳƴŜǎ 

ŦŜƳƳŜǎ ǾŜƴŀƴǘ Řǳ /ŀƳŜǊƻǳƴ ǉǳƛ ŘŞǎƛǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ǎǆǳǊǎ ŘŜ 

ƭŀ /ǊƻƛȄΦ 
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D ŜǇǳƛǎ Ƴƻƴ 

ƻǊŘƛπ

ƴŀǝƻƴ ǎŀŎŜǊŘƻπ

ǘŀƭŜ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ 

мфтфΣ ƛƭ ƳΩŀ Ŧŀƭƭǳ 

ŀōƻǊŘŜǊ ŘŜ ƴƻǳπ

ǾŜƭƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛπ

ƭƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ 

ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƧǳǎǉǳΩŁ 

ƭŀ ǇŀǊƻƛǎǎŜ ǎŀƛƴǘ 

aŀǧƘƛŜǳΦ !ǇǊŝǎ 

wƻƳŜ ƻǴ ƧΩŀǾŀƛǎ 

Ŏƻƴƴǳ ǳƴ ƧŜǳƴŜ ǇǊşǘǊŜΣ ¸ǾŜǎ .ƻƛǾƛƴŜŀǳΣ ŦǳǘǳǊ ŞǾşǉǳŜ ŘΩ!ƴπ

ƴŜŎȅΣ ƧΩŀƛ ǊŜǘǊƻǳǾŞ .ŜǎŀƴœƻƴΣ Ƴŀ ǾƛƭƭŜ ƴŀǘŀƭŜΣ ǇŜƴŘŀƴǘ 

ǉǳŀǘǊŜ ŀƴǎ Ƴŀƛǎ ŘŜǾŜƴŀƴǘ ŘƻƳƛƴƛŎŀƛƴ ƛƭ ƳΩŀ Ŧŀƭƭǳ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ 

ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǾƛƭƭŜǎΧ 5ƛƧƻƴΣ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎΣ tŀǊƛǎΣ tƻƛǝŜǊǎ Ŝǘ 

[ƛƭƭŜΧ  

[Ŝ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ;ǉǳƛǇŜǎ Řǳ wƻǎŀƛǊŜ ƳΩŀ Ŧŀƛǘ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ 

ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ŘƛƻŎŝǎŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ƳΩŀ ŘƻƴƴŞ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ 

ŘŜ ǾƻȅŀƎŜǊ Řŀƴǎ ŘŜǎ ƞƭŜǎ ƭƻƛƴǘŀƛƴŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŀ wŞǳƴƛƻƴΣ 

aŀǳǊƛŎŜΣ aŀŘŀƎŀǎŎŀǊΣ ƭŜǎ {ŜȅŎƘŜƭƭŜǎΣ ƭŀ aŀǊǝƴƛǉǳŜΣ ƭŀ 

DǳŀŘŜƭƻǳǇŜΧ 5Ŝǎ ǘŜǊǊŜǎ ƭƻƛƴǘŀƛƴŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŀ DǳȅŀƴŜΣ 

ƭΩ!ǳǎǘǊŀƭƛŜΣ ƭŀ /ƾǘŜ ŘΩLǾƻƛǊŜ Ŝǘ ƭŜ DŀōƻƴΦ 

! ƭŀ ǾŜƛƭƭŜ ŘŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ ƧŜ ƴŜ ǇŜǳȄ Ǉŀǎ 

ƻǳōƭƛŜǊ ŎŜǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇŀǎǎŞŜǎ Řǳ ŎƾǘŞ ŘΩ!ƴƴŜƳŀǎǎŜ 

Ŝǘ !Ƴōƛƭƭȅ ƻǳ ƧΩŀƛ ŞǘŞ ǳƴ ǇǊşǘǊŜ ƘŜǳǊŜǳȄ ǇŀǊƳƛ ǾƻǳǎΧ WΩŀƛ 

ŀǇǇǊŞŎƛŞ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ 

ζ ǇŜǝǘŜǎ Ƴŀƛƴǎ η ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ǇŀǊƻƛǎǎŜǎ ŦǊƻƴǘŀƭƛŝǊŜǎΦ WΩŀƛ 

ǇŀǊǘŀƎŞ ǇŜƴŘŀƴǘ ǘǊƻǇ ǇŜǳ ŘΩŀƴƴŞŜǎ ƭŜ ŘŞǎƛǊ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭ ŘŜ 

ŎƘŀŎǳƴ Ŝǘ ƧΩŀƛ ǊŞǇƻƴŘǳ ŘŜ Ƴƻƴ ƳƛŜǳȄ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ŎƘŀπ

ŎǳƴΦ [ŀ ǊƻǳǘŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŜǘΣ Ŝƴ ƳŜ ǘƻǳǊƴŀƴǘ ǾŜǊǎ 

{ǘǊŀǎōƻǳǊƎΣ ƧŜ ƎŀǊŘŜ Řŀƴǎ Ƴƻƴ ŎǆǳǊ Ŝǘ Ƴŀ ǇǊƛŝǊŜ ŎƘŀŎǳƴ 

ŘΩŜƴǘǊŜ ǾƻǳǎΦ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǘƻǳǎ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł ǎǳƛǾǊŜ ƭŜ /ƘǊƛǎǘΦ 

aŜǊŎƛ ŘŜ ǘƻǳǘ ŎǆǳǊ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŘŜ 

ŎƘŀŎǳƴ Η 

 
- CǊΦ /ƭŀǳŘŜ .ƻƴŀƠǝ ƻΦǇΦ - 

5ŀƴǎ ŎŜǎ ƭƛŜǳȄΣ ƧΩŀƛ ŞǘŞ ƛƴǾƛǘŞŜ Ł ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ 

Ŝƴ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻǳǾǊƛŝǊŜΣ ƭŜ aŜƧΣ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŀǳ ǎŀŎǊŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴΦ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳȄ ǘŜƳǇǎ ŦƻǊǘǎ ŘŜ ƭŀ tŀǎǘƻǊŀƭŜ 

ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ł !ƴƴŜŎȅΣ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ {ǆǳǊǎ Ł ƭŀ ǊŜƴπ

ŎƻƴǘǊŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΦ 5ŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΣ ǳƴ 

ζ ŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ η ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƛƴǾƛǘŜǊ Ł ǇǊƛŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ;Ǿŀƴπ

ƎƛƭŜǎ Φ 

9ƴ Wǳƛƴ нлмтΣ ƧΩŀƛ ǇǊƛǎ Ƴŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ŀƛƴǎƛΣ ƧΩŀƛ 

Ǉǳ ŀŎŎŜǇǘŜǊ ŘŜǎ ŀǇǇŜƭǎ ŘŜ ƭŀ tŀǊƻƛǎǎŜ ǎŀƛƴǘŜ ¢ƘŞǊŝǎŜ Ł 

ǎŀƛƴǘ WƻǎŜǇƘ ŘŜǎ CƛƴǎΣ ǎŀƛƴǘ [ƻǳƛǎ ŘŜ bƻǾŜƭ  Ł !ƴƴŜŎȅ Υ ŀƴƛπ

Ƴŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ CǊŀǘŜǊƴƛǘŞ ƳƛǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 

ŘΩŀŘǳƭǘŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ǎŀŎǊŜƳŜƴǘǎΣ ǾƛǎƛǘŜǎ Ł ŘŜǎ ǾƻƛǎƛƴŜǎ ŃƎŞŜǎΦ 

[Ŝǎ {ǆǳǊǎ ŀƴƛƳŜƴǘΣ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ Řǳ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭŜǎ ŜǳŎƘŀπ

ǊƛǎǝŜǎ ŘŜ ǎŜƳŀƛƴŜ Ł ƭŀ ǇŀǊƻƛǎǎŜ ǎŀƛƴǘ .Ŝƴƻƞǘ ŘŜǎ bŀǝƻƴǎΣ 

ŀŎŎǳŜƛƭƭŜƴǘ ǇŀǊƻƛǎǎƛŜƴǎ Ŝǘ Ǿƻƛǎƛƴǎ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΦ 

- {ǆǳǊ WŀƴŜ Υ ŀƴƛƳŜ ǳƴŜ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘŞΣ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǾƛŜƴƴŜƴǘ 

Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǾƛǾǊŜ ŎŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜΦ 9ƭƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜ 

Ł ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ƭƛǘǳǊƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ tŀǎǘƻǊŀƭΦ 9ƭƭŜ ŜȄŜǊŎŜ 

ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ǎƻƛƴǎ ŀǳȄ ƳŀƭŀŘŜǎ Ł ƭΩƘƾǇƛπ

ǘŀƭ ŘŜ ǎŀƛƴǘ WǳƭƛŜƴ Ŝǘ ǇǊŀǝǉǳŜ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜǎ ǎƻƛƴǎ ŘŜ ǊŞπ

ƅŜȄƻƭƻƎƛŜΦ 

-{ǆǳǊ DǊŀŎƛŀ ǇǊŞǇŀǊŜ ŀǳ ōŀǇǘşƳŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ƭŜǎ 

ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜ Ł ƭŀ ŎƘƻǊŀƭŜ 

ŦǊŀǘŜǊƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊƻƛǎǎŜ ǎŀƛƴǘ .ŜƴƻƛǘΦ 9ƭƭŜ ŀ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ł ƭΩ;ŎƻƭŜ ǇǊƛǾŞŜ ŘŜ ƭŀ /ƘŀƳŀǊŜǧŜ ƻǴ ŜƭƭŜ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝƴ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎΦ 

[ŀ  /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ Ŝǎǘ ƭŜ ƭƛŜǳ ƻǴ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǊŀǎǎŜƳōƭŞŜǎ 

ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ Řǳ ǾŞŎǳΣ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛŝǊŜΣ ŜƭƭŜ  ŜȄƛǎǘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ƳƛǎǎƛƻƴΣ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ŜƴǾƻȅŞŜ ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊΣ ǇƻǳǊ ŀƛƳŜǊΣ ǘŞπ

ƳƻƛƎƴŜǊ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řǳ /ƘǊƛǎǘ ƳƻǊǘ Ŝǘ ǊŜǎǎǳǎŎƛǘŞ Η ζ 5Ŝ 

ƳşƳŜ ǉǳŜ ƭŜ tŝǊŜ ƳΩŀ ŜƴǾƻȅŞΣ Ƴƻƛ ŀǳǎǎƛ ƧŜ Ǿƻǳǎ ŜƴǾƻƛŜΦ Lƭ 

ǎƻǳƉŀ ǎǳǊ ŜǳȄ Ŝǘ ƭŜǳǊ Řƛǘ Υ ǊŜŎŜǾŜȊ ƭΩ9ǎǇǊƛǘ {ŀƛƴǘ Η η Wƴ нлΣнм 

- {ǆǳǊ .ƭŀƴŎƘŜ tŜȊŜǘ  - 
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